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บทสรุปผูบ้รหิาร 

 

  ส ำนักงำนรฐัมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ในฐำนะหน่วยงำนท่ีมีภำรกิจเกี่ยวกบัรำชกำร      

ทำงกำรเมือง เพื่อสนับสนุนภำรกิจของรฐัมนตรี และประสำนนโยบำยระหว่ำงกระทรวง  ไดจ้ดัโครงกำร

พัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนรัฐมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ด้ำนกำรประสำนรำชกำรทำงกำรเมือง           

มีวัตถุประสงค์เพื่อพฒันำบุคลำกรส ำนักงำนรัฐมนตรี ใหม้ีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพ   

กำรบริหำรจดักำรภำครัฐ เพิ่มพูนควำมรู ้ทักษะควำมสำมำรถ ใหม้ีขีดสมรรถนะในกำรปฏิบัติรำชกำร    

ท่ีสูงขึ้ น มีทักษะกำรสื่อสำร และกำรท ำงำนเป็นทีม โดยยึดหลักและปฏิบัติตำมค่ำนิยมร่วมขององค์กร 

รวมถึงใหบุ้คลำกรน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณจ์ำกกำรศึกษำดูงำนมำพฒันำคุณภำพชีวิต ตำมหลกัปรชัญำ

เศรษฐกิจพอเพียง และหลกัธรรมำภิบำล 
 

  โครงกำรพฒันำบุคลำกรส ำนักงำนรฐัมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ดำ้นกำรประสำนรำชกำร

ทำงกำรเมือง มีบุคลำกรเขำ้ร่วมโครงกำร จ ำนวนทั้งสิ้ น ๔๒ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๙๕.๔๕ ของบุคลำกรทั้งหมด 

แบ่งกิจกรรมออกเป็น ๒ ส่วน ไดแ้ก่ 

  กิจกรรมที่ ๑ การบรรยายทางวิชาการ และกิจกรรมเชิงปฏิบตัิการ  

  วิทยำกรไดบ้รรยำยในหัวขอ้กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ ทักษะกำรสื่อสำรและ   

กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) และฝึกปฏิบติักำรบริหำรจดักำรอย่ำงมืออำชีพในหวัขอ้ “Unlock mindset 

for effective communication” โดยแบ่งกลุ่มแสดงควำมคิดเห็น และน ำเสนอผลงำน มีองค์ควำมรูใ้นกำร

ด ำเนินกิจกรรม คือ กำรมี Mindset ท่ีดี เป็นพื้ นฐำนส ำคญัของกำรท ำงำนในองคก์ร กำรสื่อสำรเป็นจุดเริ่มตน้

ของกำรท ำงำนร่วมกนัในองคก์ร และควำมส ำคญัของกำรท ำงำนเป็นทีม 

  กิจกรรมที่ ๒ การศึกษาดูงาน 

  ๑. ณ โครงกำรศึกษำวิธีกำรฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขำชะงุม้ อนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ 

อ ำเภอโพธำรำม จังหวัดรำชบุรี บุคลำกรไดร้ับรูพ้ระรำชกรณียกิจ และพระรำชด ำริดำ้นกำรอนุรักษ์

ทรัพยำกรธรรมชำติ พลังงำน และสิ่งแวดลอ้ม กำรพัฒนำแหล่งน ้ ำใหเ้พียงพอกับกำรอุปโภคบริโภค            

กำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรดิน น ้ำ และป่ำไม ้ใหค้งควำมอุดมสมบูรณ์ตำมธรรมชำติอย่ำงยัง่ยืน  เพื่อพฒันำ

คุณภำพชีวิตตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัธรรมำภิบำล ในกำรพฒันำบุคลำกรใหเ้ป็นคนดี

คนเก่งท่ีมีจิตสำธำรณะอยำ่งเหมำะสม 

  ๒. ณ พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติบำ้นเก่ำ อ ำเภอเมืองกำญจนบุรี จังหวัดกำญจนบุรี 

บุคลำกรไดร้ับควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และประสบกำรณ์ตรงในกำรเยี่ยมชม ศึกษำดูงำนจำกแหล่งเรียนรู ้     

ท่ีมีคุณค่ำทำงประวติัศำสตร ์และโบรำณคดี เพื่อน ำมำปรบัใชใ้นกำรเสริมสรำ้งทกัษะกำรปฏิบติังำนใหม้ี

ขีดสมรรถนะในกำรปฏิบติัรำชกำรท่ีสูงข้ึน 
 

  ผลการประเมิน ควำมคิดเห็นของผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร จ ำนวน ๔๒ คน พบว่ำ ในดำ้นกำร

บรรยำยทำงวิชำกำร และกิจกรรมเชิงปฏิบัติกำร อยู่ในระดับ “ดีมำก” ทุกประเด็น (เฉล่ียรอ้ยละ ๙๖.๓๘) 

ในดำ้นกำรศึกษำดูงำนพบว่ำ อยู่ในระดับ “ดีมำก” ทุกประเด็น (เฉล่ียรอ้ยละ ๙๕.๘๗) และในส่วนของ

ขอ้เสนอแนะมีควำมเห็นว่ำ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดกำรท ำงำนเป็นทีม ไดเ้รียนรูท้ักษะกำรประสำนงำน

อย่ำงมืออำชีพ กำรศึกษำดูงำนโครงกำรในพระรำชด ำริช่วยสรำ้งแรงบันดำลใจในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต 

และควรจดักิจกรรมในลกัษณะน้ีทุกปีโดยขยำยระยะเวลำกำรจดักิจกรรมใหม้ำกขึ้ น 
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ค าน า 

 

 

  ส ำนักงำนรัฐมนตรี  ได้ด ำ เ นินโครงกำรพัฒนำบุคลำกรส ำ นักงำนรัฐมนตรี  

กระทรวงศึกษำธิกำร ดำ้นกำรประสำนรำชกำรทำงกำรเมือง ระหว่ำงวันท่ี ๗ - ๙ กรกฎำคม ๒๕๖๖            

ณ กระทรวงศึกษำธิกำร จังหวัดรำชบุรี  และจังหวัดกำญจนบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำบุคลำกร  

ส ำนักงำนรัฐมนตรี ให้มีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ       

เพิ่มพูนควำมรู ้ทักษะควำมสำมำรถ ใหม้ีขีดสมรรถนะในกำรปฏิบติัรำชกำรท่ีสูงขึ้ น มีทักษะกำรสื่อสำร 

และกำรท ำงำนเป็นทีม โดยยึดหลกัและปฏิบติัตำมค่ำนิยมร่วมขององคก์ร รวมถึงใหบุ้คลำกรน ำควำมรู ้

และประสบกำรณ์จำกกำรศึกษำดูงำนมำพฒันำคุณภำพชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และ

หลกัธรรมำภิบำล 

 

  งำนบริหำรทัว่ไป ส ำนักงำนรฐัมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ในฐำนะผูร้บัผิดชอบโครงกำร 

ขอขอบคุณบุคลำกรส ำนักงำนรัฐมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ทุกท่ำนท่ีใหค้วำมร่วมมือ ส่งผลใหก้ำร

ด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย และบรรลุวตัถุประสงค์ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้  

ในกำรน้ี งำนบริหำรทัว่ไป ได้ถอดองค์ควำมรู ้ เน้ือหำ และสำระส ำคัญจำกกำรด ำเนินโครงกำร           

เพื่อน ำไปใชป้ระโยชน์ในกำรต่อยอด พัฒนำ และปรับใชใ้นกำรเสริมสรำ้งทักษะกำรปฏิบัติงำนใหม้ี      

ขีดสมรรถนะในกำรปฏิบัติรำชกำรท่ีสูงขึ้ น และพฒันำคุณภำพชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

และหลกัธรรมำภิบำล ต่อไป 

 

 

 

          งำนบริหำรทัว่ไป 

                    สิงหำคม ๒๕๖๖ 
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สารบญั 

 

           หนา้ 

บทสรุปผูบ้ริหาร          ก 

ค าน า            ข 

สารบญั            ค 

รายละเอียดโครงการ          ๑ 

การบรรยายทางวิชาการ และกิจกรรมเชิงปฏิบตัิการ      ๕ 

กิจกรรมศึกษาดูงาน                 ๑๙ 

     - โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรม เขาชะงุม้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

     - พพิิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเก่า 

ผลการประเมินการด าเนินโครงการ              ๒๗ 

ภาคผนวก                 ๓๒ 

      - ค าสัง่แต่งตั้งคณะท างาน 

      - ก าหนดการ 

      - รายชื่อผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

      - หนังสือเชิญเป็นวิทยากร 

      - หนังสือขออนุญาตเขา้ศึกษาดูงาน 

      - แบบสอบถามความพึงพอใจ และประเมินผล 

      - การประเมินผลออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชนั Google Forms 

      - รายชื่อคณะท างานฝ่ายประเมินผล 
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รายละเอียดโครงการ 

    

 

 

๑. ช่ือโครงการ  :  โครงการพฒันาบุคลากรส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ  

   ดา้นการประสานราชการทางการเมือง 

 

๒. หลกัการและเหตผุล 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ไดก้ าหนดให้

ส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเกี่ยวกบัราชการทางการเมือง เพื่อสนับสนุนภารกิจของ

รัฐมนตรี ประสานนโยบายระหว่างกระทรวง โดยมีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี (๑) รวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห ์

กลัน่กรองเรื่องเพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี รวมทั้งเสนอความเห็นประกอบการวินิจฉัยสัง่การของรัฐมนตรี  

(๒) สนับสนุนการท างานของรัฐมนตรีในการด าเนินงานทางการเมืองระหว่างรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี 

รัฐสภาและประชาชน (๓) ประสานงานการตอบกระทู ้ชี้ แจงญัตติ ร่างพระราชบัญญัติและกิจการอื่น

ทางการเมือง (๔) ประสานงานและติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายของรัฐมนตรีกับส่วนราชการ  

ในสังกัดและองค์กรในก ากับของกระทรวง (๕) ด าเนินการพิจารณาเรื่องรอ้งทุกข ์รอ้งเรียน หรือรอ้งขอ

ความช่วยเหลือต่อรัฐมนตรี (๖) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหน้าท่ีของ

ส านักงานรฐัมนตรีหรือตามท่ีรฐัมนตรีหรือคณะรฐัมนตรีมอบหมาย  

นอกจากน้ี พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๒ ก าหนดใหส้่วนราชการ    

มีหน้าท่ีด าเนินการใหม้ีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสรา้งแรงจูงใจแก่ขา้ราชการพลเรือนสามัญ 

เพื่อใหข้า้ราชการพลเรือนสามญัมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวญัและก าลงัใจในการ

ปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ดังน้ัน เพื่อให้บุคลากรของส านักงานรัฐมนตรี 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดร้ับการพัฒนาใหม้ีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น จึงมีความจ าเป็น      

ตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหบุ้คลากรมีแนวทางในการพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ 

ส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจ้ดัโครงการพฒันาบุคลากรส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ 

ดา้นการประสานราชการทางการเมือง ซึ่งจะเป็นการส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรมีความรู ้ความสามารถ 

ตรงตามสมรรถนะ และมีทักษะในการปฏิบติังาน ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการท างาน อนัจะเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 

๓. วตัถุประสงค ์

๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรส านักงานรัฐมนตรี ใหม้ีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ     

การบริหารจดัการภาครฐั 

๒. เพื่อเพิ่มพนูความรู ้ทกัษะความสามารถบุคลากรส านักงานรฐัมนตรี ใหม้ีขีดสมรรถนะในการ   

ปฏิบติัราชการท่ีสูงขึ้ น มีทักษะการสื่อสาร และการท างานเป็นทีม (Teamwork) โดยยึดหลกัและปฏิบัติตาม

ค่านิยมร่วมขององคก์ร 

๓. เพื่อใหบุ้คลากรไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงในการเยี่ยมชม และศึกษาดูงาน จากแหล่งเรียนรู ้

ต่าง ๆ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต การปฏิบติัตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัธรรมาภิบาล  
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๔. เพื่อใหบุ้คลากรส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ มีความรู ้ความสามารถ  และ         

มีประสบการณ ์สามารถน าความรูม้าปรบัใชใ้นการพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

๕. เพื่อพฒันาส านักงานรฐัมนตรี ใหม้ีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีการบริการเป็นเลิศ บุคลากรมีคุณภาพ           

มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล ผูร้บับริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียมีความพึงพอใจ 

 

๔. ผูเ้ขา้ร่วมงาน 

 ๑. บุคลากรของส านักงานรฐัมนตรี/บุคลากรผูไ้ดร้บัมอบหมาย จ านวน  ๔๔   คน 

  ใหม้าช่วยราชการส านักงานรฐัมนตรี 

 ๒. วิทยากร                    จ านวน    ๕  คน 

          รวมจ านวนทั้งสิ้ น  ๔๙  คน 

  

๕. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑. แต่งตั้งคณะท างาน 

๒. ประชุมคณะท างาน เพื่อวางแผน และก าหนดแนวทางในการเตรียมการจดัโครงการ 

 ๓. จดักิจกรรมโดยการแบ่งกลุ่มฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติเยี่ยมชม ศึกษาดูงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากรส านักงานรฐัมนตรี  

๔. จดัท าสรุปรายงานผลการจดักิจกรรม 

๖. วิธดี  าเนินการ 

 ๑. รบัฟังการบรรยาย เยี่ยมชม และศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณต์รง 

 ๒. ฝึกปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อเติมเต็มศกัยภาพ 

            ๓. กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์เพื่อสนับสนุนทกัษะการสื่อสาร และการท างานเป็นทีม (Teamwork) 

๗. ระยะเวลาด าเนินการ 
 

 การด าเนินโครงการพฒันาบุคลากรส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการประสาน

ราชการทางการเมือง ระหวา่งวนัศุกรท่ี์ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖ ถึงวนัอาทิตยท่ี์ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

 

๘. สถานที่ด  าเนินการ 

  ๑. สถานท่ีเปิดโครงการพฒันาบุคลากรส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการประสาน

ราชการทางการเมือง ณ กระทรวงศึกษาธิการ 

 ๒. สถานท่ีด าเนินโครงการฯ : ฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ โดยพักค้างคืน         

ณ โรงแรมไมดา้ รีสอรท์ อ.เมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี    

 ๓. สถานท่ีเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน  

     ๓.๑  โครงการพระราชด าริฯ เขาชะงุม้ อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 

               ๓.๒  พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเก่า อ.เมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 
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๙. งบประมาณ 

 งบด าเนินงาน แผนงานยุทธศาสตรเ์พื่อสนับสนุนดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์

โครงการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาท่ียัง่ยืน กิจกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภูมิภาค 

กิจกรรมยอ่ยสนับสนุนภารกิจของรฐัมนตรี และประสานนโยบายระหวา่งกระทรวง 
 

 การด าเนินโครงการครั้งน้ี ไดป้ระมาณการค่าใชจ้่าย จ านวน ๓๘๕,๗๔๐ บาท (สามแสนแปดหมื่น

หา้พนัเจ็ดรอ้ยสี่สิบบาทถว้น) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

๑. ค่าตอบแทนวิทยากร    จ านวน          ๖๓,๖๐๐  บาท 

๒. ค่าใชส้อย      จ านวน        ๓๑๔,๑๔๐  บาท 

 - ค่าท่ีพกั     จ านวน          ๙๒,๒๐๐  บาท

 - ค่าเบี้ ยเล้ียง     จ านวน          ๑๔,๔๔๐ บาท 

 - ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม   จ านวน          ๑๕,๐๐๐  บาท 

 - ค่าอาหารกลางวนั    จ านวน           ๔๕,๐๐๐  บาท 

 - ค่าอาหารเย็น     จ านวน          ๓๕,๐๐๐  บาท 

 - ค่าหอ้งประชุม ๒ วนั    จ านวน          ๑๒,๐๐๐  บาท 

 - ค่าเช่าเครื่อง LCD    จ านวน          ๑๐,๐๐๐  บาท 

 - ค่ารถรบัจา้ง (จากบา้นพกั-ศธ.)  จ านวน          ๔๒,๕๐๐  บาท 

 - ค่าของสมนาคุณในการดูงาน   จ านวน   ๓,๐๐๐   บาท 

 - ค่ารถบสั     จ านวน          ๔๕,๐๐๐   บาท 

๓. ค่าวสัดุ/อุปกรณ ์              จ านวน            ๘,๐๐๐  บาท 

 - ค่าน ้ามนัเชื้ อเพลิงรถยนตต์ู ้   จ านวน            ๓,๐๐๐   บาท 

 - ค่ากระดาษต่าง ๆ, โปสเตอร,์ ปากกา   จ านวน            ๕,๐๐๐  บาท 

       ซองใส่เอกสารพลาสติก, เชือก 

       ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการฝึกอบรม ฝึกปฏิบติั และกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์

หมายเหต ุ:  การด าเนินโครงการครั้งน้ี ค่าใชจ้า่ย ถวัเฉล่ียทุกรายการ 

 

๑๐. ผูร้บัผิดชอบ  

 งานบริหารทัว่ไป ส านักงานรฐัมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ 

๑๑. ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

๑. บุคลากรส านักงานรฐัมนตรี เขา้ร่วมโครงการไม่น้อยกวา่รอ้ยละ ๘๐ 

๒. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความพึงพอใจในการจดัโครงการไม่น้อยกวา่รอ้ยละ ๘๐ 
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๑๒. ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 

 ๑. บุคลากรส านักงานรฐัมนตรี ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพและขีดสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีสูงขึ้ น 

และสามารถน าความรู ้ท่ีได้รับไปปรับใชใ้นการด าเนินงานประสานงานราชการทางการเมืองได้อย่าง              

มีประสิทธิภาพ  

 ๒. บุคลากรส านักงานรัฐมนตรีท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมทุกคนได้เปิดโลกทัศน์ในการปฏิบัติงาน และ

ส่งเสริมใหม้ทีกัษะการสื่อสาร และการท างานเป็นทีม (Teamwork) อยา่งแทจ้ริง 
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 นายอาทิตย ์ช่วยประดิษฐ์ และทีมงานวิทยากรอารมณ์ดี ประกอบดว้ย 

นายเกรียงศักด์ิ พุ่มพฤกษ์ , นายเจริญพร ศิริพุฒ , นายอนุชิต ดว้งเงิน และ    

นายปิยวฒัน์ อึ่งโทน ไดบ้รรยายใหค้วามรูท้างวิชาการ และสอดแทรกกิจกรรม  

เชิงปฏิบัติการ ในหัวขอ้ ““Unlock Mindset For Effective Communication:      

ปลดล็อกแนวคิดเพื่อศกัยภาพในการสื่อสารที่ดี”” 

 

ใครคือคนที่ เก่ง กว่า คนเก่ง ??? 

 ทุกคนในองคก์ร คือ คนเก่ง ...แต่คนท่ีเก่งกวา่คนเก่ง คือ คนท่ีสามารถท างานร่วมกบัคนเก่งได ้

 

การท างานไม่จ าเป็นตอ้งเป็น “อจัฉริยะ” 

ไม่จ าเป็นตอ้ง “เหนือผูอ้ื่น” 

แต่ขอใหท้ างาน “ร่วมกนัได”้ 

งานน้ันก็จะ  “ส าเร็จ” 

 

 การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การท างานร่วมกันของสมาชิกที่มากกว่า ๑ คนขึ้ นไป     

ซึ่งจ านวนคนในทีมขึ้ นอยู่กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีในการท างานแต่ละโครงการ ภายใตเ้งื่อนไข  

กรอบการท างานเพื่อวตัถุประสงค์เดียวกัน ผ่านการวางแผนการท างานร่วมกันเพื่อไปยงัปลายทางท่ีตั้งไว ้ 

โดยวิธีการท างานอาจจะแตกต่างกันไปไดต้ามความถนัดของแต่ละคน แต่สุดทา้ยแลว้ผลลัพธ์ท่ีไดจ้ะตอ้ง

ออกมาตรงกนั ถึงจะเรียกไดว้า่เป็นการท างานเป็นทีมท่ีดี   

      การท างานเป็นทีมมีความส าคัญในทุกองค์กร การท างานเป็นทีม

เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

บริหารงาน และการท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคัญท่ีจะน าไปสู่

ความส าเร็จของงาน 

 การบรรยายทางวิชาการ และกิจกรรมเชิงปฏิบตัิการ 
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หลกัการท างานร่วมกนัหรือการท างานเป็นทีมอยา่งมีความสุข 

• จริงใจและเช่ือใจกัน ทั้งสองสิ่งน้ีเป็นพื้ นฐานของทุกความสัมพันธ์ท่ีดี การท างานเป็นทีมเอง        

ก็เช่นกัน หากคนในทีมมีความจริงใจใหแ้ก่กัน เชื่อใจกัน และเชื่่อในความสามารถของกันและกัน 

งานก็ออกมาก็จะดี ภายใตบ้รรยากาศการท างานท่ีสนุกสนาน  

• มีระบบการท างานและเป้าหมายเดียวกัน หากก าหนดทิศทางและปลายทางท่ีชดัเจนแลว้ อย่าลืม

วางกรอบและระบบการท างานใหช้ัดเจนควบคู่ไปด้วย เมื่อเส้นชัยและโครงสร้างแข็งแรงแลว้        

การท างานเป็นทีมก็จะส าเร็จไดง้่ายขึ้ น เพราะทั้งหมดน้ันเดินไปในแนวเดียวกนั 

• การสื่อสารคือสิ่งส าคัญ เมื่อท างานร่วมกับคนมากกว่าหน่ึงคน ความเขา้ใจคือสิ่งส าคัญ ซึ่งการ

สื่อสารท่ีดีจะช่วยใหก้ารท างานเป็นทีมบรรลุไปถึงเป้าหมายไดง้่ายขึ้ น โดยการพูดคุยกันอยู่เสมอ 

รวมถึงการสื่อสารท่ีชดัเจน ตรงไปตรงมา 

 

๑๐ วิธีท างานเป็นทีม ใชง้านไดจ้ริง 

 ๑. ใหค้วามส าคญักบัทุกความเห็นของคนในทีม  

  สิ่งหน่ึงท่ีท าใหพ้นักงานรูส้ึกมีคุณค่าต่อการท างานเป็นทีม คือการท่ีสมาชิกในทีมหรือ

หัวหน้ารับฟังและท าความเขา้ใจกับไอเดียท่ีน าเสนอไป แสดงใหเ้ห็นถึงการเคารพความคิดของทุกคน     

อยา่งเท่าเทียมกนั อยา่งไรก็ตามอาจจะเพิ่มสีสัน ดว้ยการมีรางวลัใหที้มท่ีมีผลงานเกินเป้า สิ่งเล็ก ๆ เหล่าน้ี

อาจเป็นก าลงัใจช่วยใหค้นในทีมสนุกกบัการท างานเป็นทีมมากขึ้ น 

 ๒. เขา้ใจถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของแตล่ะคน  

  การท างานเป็นทีมจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น ทุกคนในทีมตอ้งรูใ้นหน้าท่ีของตัวเองเสมอ 

รวมถึงเคารพในบทบาทของเพื่อนร่วมทีมคนอื่นเช่นกัน ไม่กา้วก่ายกันแต่สามารถแนะน าดว้ยความหวงัดี

และจริงใจต่อกนั เพื่อใหก้ารท างานเป็นทีมเป็นไปดว้ยความราบรื่น 

 ๓. ตั้งเป้าหมายใหช้ดัเจน  

  การมีเป้าหมายปลายทางท่ีชัดเจน จะช่วยใหก้ารท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากขึ้ น    

เดินไปตามกรอบไม่ออกนอกทาง รูว้า่ตอ้งไปแนวไหนใหไ้ม่หลงทางจนเสียแผน ทั้งหมดน้ันเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์

ท่ีตอ้งการของการท างาน  

 ๔. มีการสื่อสารกนัอยูเ่สมอ  

  การสื่อสารน้ัน หมายถึง การสื่อสารความคิด บอกเล่าปัญหา หรือแลกเปล่ียนวิธีการท างาน

หรือเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีช่วยใหก้ารท างานสะดวกขึ้ น รวมไปถึงรับฟังกันใหม้ากท่ีสุด เคารพกนัและกัน และ

ผูฟั้งก็ควรท่ีจะรบัค าแนะน าท่ีไดร้บัมาพิจารณาอยา่งเปิดใจ 
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 ๕. ตดัสินใจร่วมกนั 

  เริ่มดว้ยการเปิดโอกาสใหทุ้กคนในทีมไดแ้สดงความเห็น และตัดสินใจหาทางออกร่วมกนั 

หรือแมก้ระทัง่เหตุการณ์ท่ีเน้นความฉับไวในการตัดสินใจท่ีท าไปแลว้ คนท่ีตัดสินใจก็ควรอธิบายถึงสาเหตุ    

ท่ีเลือกตดัสินใจไปแบบน้ันกบัทีม รวมถึงรบัฟังขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของคนในทีมดว้ย เพื่อแสดงความเคารพ

การท างานเป็นทีม 

 ๖. สรา้งความสมัพนัธแ์ละความไวว้างใจที่ดีต่อกนั 

  สนับสนุนและให้ก าลังใจเพื่อนร่วมทีมอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกัน           

มีบรรยากาศการท างานท่ีดี คนท างานมีความสุข ทั้งน้ีความไวใ้จกันสามารถเกิดขึ้ นไดบ้นพื้ นฐานของ      

การเชื่อในทกัษะความสามารถของทุกคนในทีม 

 ๗. ท ากิจกรรมนอกเหนือจากงานร่วมกนั 

  เรียนรูต้ัวตนของเพื่อนร่วมทีมในมุมผ่อนคลาย ก็ถือเป็นกลยุทธ์ท่ีดีในการท างานเป็นทีม     

โดยจดักิจกรรม เช่น รับประทานอาหารร่วมกัน ร่วมกิจกรรมสังสรรค์หลังเลิกงาน แลกเปล่ียนความสนใจ  

ในเรื่องส่วนตวั ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะช่วยใหค้วามสมัพนัธข์องคนในทีมดีขึ้ น 

 ๘. เคารพความแตกตา่งของคนในทีม 

  เคารพทั้งตัวตนและความคิด เพราะในสังคมปัจจุบัน เรื่องเพศ อายุ กายภาพภายนอก

ส าหรับเน้ืองานส่วนใหญ่แลว้ เป็นเรื่องท่ีไม่ใช่ปัจจยัในการท างาน ดังน้ันคนในทีมจึงตอ้งเคารพความต่าง

ของกันและกัน รวมถึงเขา้ใจถึงความคิดท่ีต่างกัน ซึ่งขอ้หลังน้ีคือจุดแข็งของการท างานเป็นทีม การมีชุด

ความคิดท่ีหลากหลายจากคนในทีม จะช่วยใหง้านออกมารอบดา้นและรอบคอบมากขึ้ น 

 ๙. เปิดกวา้งรบัฟังฟีดแบกอยูเ่สมอ 

  วิธีการท างานเป็นทีมท่ีดีอย่างยัง่ยืน คือการรับฟังความคิดเห็นของคนในทีมทุกคนอย่าง  

เท่าเทียมกนั โดยเฉพาะการรบัฟังค าแนะน าเกี่ยวกบังานท่ีตวัเราเป็นคนรบัผิดชอบ เพื่อน าไปวิเคราะห ์แกไ้ข 

และประยุกตใ์ชก้บัการท างาน 

 ๑๐. พรอ้มแกไ้ขและปรบัปรุง 

  เมื่อไดฟี้ดแบกแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือน าสิ่งเหล่าน้ันมาวิเคราะห ์พดูคุยกนัในทีม หาทางออก

ของปัญหาร่วมกนั โดยไม่ท้ิงใครไวข้า้งหลงั จบัมือแกไ้ขไปพรอ้มกนัโดยความสมคัรใจของคนในทีม วิธีแบบน้ี

อาจจะใชเ้วลามากขึ้ น แต่ยัง่ยืนกวา่ในระยะยาว   
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กิจกรรมที่ ๑ : Golden Song 

• แบ่งกลุ่มออกเป็น ๔ กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มนก/ กลุ่มหนู/ กลุ่มงู/ กลุ่มเสือ 

• ใหแ้ต่ละกลุ่ม “แต่งเพลง” โดยใชท้ านองเพลงใดก็ได ้แต่มีขอ้ก าหนดคือ ตอ้งมีชื่อของสมาชิกทุกคน

ในกลุ่มอยูใ่นเน้ือเพลงน้ันๆ (ภายในเวลา ๕ นาที) 

 

 ปัจจยัความส าเร็จ 

 -  การท างานเป็นทีม 

 -  การรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

 -  การเสนอความคิดเห็น การพดูคุย และสื่อสารกนัในทีม 

 -  ความสามคัคี 
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ปัจจยัที่มีความส าคญัในการท างานยุคปัจจุบนั “3H” ไดแ้ก่ HEAD + HAND + HEART 
 

ทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร เพราะทุกคนคือ บคุคลส าคญัขององคก์ร 
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กิจกรรมที่ ๒ : The CUT 

• แต่ละคนจะไดก้ระดาษทั้งหมด ๓ เสน้ โดยแต่ละเสน้จะมีวิธีการตดัท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 

• เสน้ท่ี ๑ > ติดปลายกระดาษทั้งสองใหเ้ป็นวงกลม > ตดับริเวณกึ่งกลางกระดาษไปเรื่อยๆ จนครบรอบวง 

• เสน้ท่ี ๒ > ติดปลายกระดาษทั้งสองใหเ้ป็นวงกลม (ก่อนติดใหห้มุนกระดาษ ๑ รอบ) > ตัดบริเวณ

กึ่งกลางกระดาษไปเรื่อยๆ จนครบรอบวง 

• เสน้ท่ี ๓ > ติดปลายกระดาษทั้งสองใหเ้ป็นวงกลม (ก่อนติดใหห้มุนกระดาษ ๑ รอบ) > แบ่งเป็น ๓ ส่วน

เท่าๆกนั  > ตดักระดาษใหค้รบรอบวงท่ีแบ่งไว ้

 

 

 

 

 

 

 

ค าถาม เสน้ที่ ๑  เสน้ที่ ๒ เสน้ที่ ๓ 

รูปร่าง วงกลม วงกลม วงกลม 

จ านวน ๒ วง ๑ วง ๒ วง 

ติดกนั/แยกกนั แยกกนั - ติดกนั 

ขนาดเท่ากนั/ไม่เท่ากนั เท่ากนั - ไม่เท่ากนั 

 

ปัจจยัความส าเร็จ 

-  ทกัษะการคิดวิเคราะห ์(ความคิดเดิม การกระท าเดิม ไดผ้ลลพัธแ์บบเดิม) 

-  มีความหลากหลายทางความคิด เพื่อคน้หาวิธีการท างานในรูปแบบใหม่ๆ ใหต้อบสนองต่อ 

    การเปล่ียนแปลง 

-  การปรบัเปล่ียนมุมมองต่อสิ่งต่างๆ เพิ่อเปิดรบัในสิ่งใหม่ๆ 

-  การเปิดรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการท างานใหดี้ท่ีสุด 

-  ไม่ยึดติดกบัความส าเร็จ และความลม้เหลวในอดีต  

 

ค าถาม    คือ  ๑.  คิดว่าแต่ละแบบจะตดัไดเ้ป็นรูปร่างอะไร 

       ๒.  ไดรู้ปร่าง.................. จ านวน.................. 

       ๓.  รูปร่างท่ีได ้ติดกนั หรือ แยกจากกนั 

                     ๔.  มีขนาดเท่ากนัไหม 
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Mindset คืออะไร ??? 

 Mindset คือ มุมมองของเราต่อสิ่งต่างๆ บนโลกน้ี ซึ่งมุมมองน้ีเกิดจากกระบวนการทางความคิด 

จากประสบการณท่ี์เราพบเจอ ซึ่งหล่อหลอมใหเ้กิดทศันคติและพฤติกรรมต่อสิ่งต่างๆรอบตัว 

 

 
 

ขั้นตอนของการเกิด Mindset 

 ๑. เราไปพบเจอประสบการณต์่างๆ 

 ๒. สมองของเราประมวลประสบการณท่ี์เจอ หล่อหลอมใหเ้กิดเป็น Mindset ต่อสิ่งน้ันๆ 

 ๓. เกิดทศันคติและกรอบแนวคิดต่อสิ่งต่างๆ ท่ีเจอ 

 

การปรบั Mindset 

 ๑. ตอ้งเป็นคนท่ีมีมุมมองแบบ Growth Mindset คือ มุมมองท่ีเชื่อว่าความรูแ้ละความสามารถของเรา

สรา้งขึ้ นไดจ้ากการเรียนรู ้คนท่ีมี Growth Mindset มักจะเชื่อในศักยภาพของตัวเองมากกว่าเรื่องของ

พรสวรรค ์ซึ่งแตกต่างจาก Fixed Mindset ท่ีเชื่อว่าคนเราไม่สามารถเก่งไปกว่าน้ีได ้เพราะความฉลาดและ

ความสามารถเป็นพรสวรรคท่ี์ติดตวัมาตั้งแต่เกิด 

 

 ๒. Outward Mindset ตอ้งมีกรอบแนวคิดท่ีเห็นความส าคญัทั้งของตนเองและผูอ้ื่น คือ กรอบแนวคิด

หรือทัศนคติท่ีใหค้วามส าคัญกับผูอ้ื่นไม่น้อยไปกว่าความส าคัญต่อตัวเราเอง เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวคิดน้ีเป็นการใหค้วามส าคัญกับการท างานโดยภาพรวมขององค์กรมากกว่า

เป้าหมายของตวัเราเอง (Inward Mindset คือ ทศันคติท่ีใหค้วามส าคญักบัตวัเองเป็นหลัก เน้นเป้าหมายของ

ตนเองเป็นใหญ่ และเห็นคนอื่นเป็นแค่วตัถุสิ่งของ เป็นพาหนะสู่เป้าหมายของตนเอง) 

 

 ๓. ตอ้งเปล่ียนตัวเองใหเ้ป็นนักเรียนรูต้ลอดชีวิต แบบ Lifelong Learner Mindset หรือ การเรียนรู ้

ตลอดชีวิต คือ Mindset และความเชื่อท่ีว่า การเรียนรูน้ั้น แทจ้ริงแลว้ไม่มีท่ีสิ้ นสุด ท าใหม้ีแรงผลกัดันใหเ้รา

เรียนรูส้ิ่งต่างๆ รอบตัวอย่างไม่รูจ้บ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมากๆ ในโลกท่ีหลายสิ่งหลายอย่างเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว  

ท าใหเ้ราตอ้งเรียนรูอ้ะไรใหม่ๆ เสมอ 
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 ๔. Digital Mindset ตอ้งมีทัศนคติท่ีช่วยใหเ้ราเท่าทันในโลกยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นทัศนคติและวิธีคิด       

ท่ีช่วยใหเ้ราสามารถปรบัตัวใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีไดใ้นวนัท่ีโลกเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว จากการขบัเคล่ือนของ

เทคโนโลยี ซึ่งส าคญัมากๆ ในปี ๒๐๒๓ และอนาคตขา้งหน้าท่ีเทคโนโลยีจะมีความซบัซอ้นขึ้ นเรื่อยๆ 

 

 ๕. Rethinking ตอ้งเปล่ียนตัวเองใหค้ิดใหม่ ไม่ยึดติดกบัประสบการณ์ในอดีต โดยการเปล่ียน Mindset 

ใหต้ัวเองสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลใหม่ และสามารถคิดใหม่ไดจ้ากขอ้มูลท่ีเราเจอ และน ามาปรับเปล่ียน

วิธีการพฒันาตวัเองและการท างาน  

 

ปลดล็อก Mindset 

 ๑. การคิดใหม่ ไม่ยึดติดกบัอดีต หาแนวทางใหม่ๆ ในการท างาน 

 ๒. เชื่อในศกัยภาพของตวัเอง 

 ๓. ความสามารถของเรา สรา้งขึ้ นไดจ้ากการเรียนรู ้ฝึกฝน และลงมือปฏิบติั 

 ๔. ใหค้วามรกั ความเชื่อใจ ความไวใ้จ ต่อคนรอบขา้ง 

 ๕. แสดงออกต่อกนัดว้ยความรกั ความเขา้ใจ มีน ้าใจ และมีความจริงใจต่อกนั 

 

 

 

  

 

 

     

 

 

 

 

 

โลกน้ีจะสดใสและสวยงาม ดว้ยการมี Mindset ที่ดี 
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กิจกรรมที่ ๓ : Go together กา้วขา้ม 

• แบ่งกลุ่มออกเป็น ๔ กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มนก/ กลุ่มหนู/ กลุ่มงู/ กลุ่มเสือ 

• ใหแ้ต่ละกลุ่มคิดสญัลกัษณแ์ทนค าสัง่ “เดินหน้า / ถอยหลงั / ซา้ย / ขวา” 

• ใหต้ัวแทนปิดตา และเดินขา้มอุปสรรค ไปยังอีกฝั่งหน่ึง โดยมีเพื่อนในกลุ่มคอยบอกวิธีการเดิน     

ใหไ้ปถึงจุดหมาย โดยที่ไม่เหยียบหรือโดนอุปสรรคระหวา่งทาง 

• เพื่อนๆ ในกลุ่มตอ้งช่วยกนั จนกระทัง่สมาชิกทุกคนขา้มไปถึงจุดหมายอีกฝั่งหน่ึง 

• หากมีสมาชิกพดูค าวา่ “เดินหน้า / ถอยหลงั / ซา้ย / ขวา” หรือเหยียบโดนอุปสรรค  

จะถือวา่ผิดกติกา จะตอ้งกลบัมาเริ่มตน้ใหม่ 

 

 

ปัจจยัความส าเร็จ 

-  เพื่อนร่วมงาน และทีมงาน มีความส าคญั 

-  การคิดวิเคราะห ์และวางแผนร่วมกนั เพื่อใหไ้ปถึงเป้าหมาย 

-  ควรมีความเชื่อมัน่ เชื่อใจ และไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 

-  การเชื่อฟังค าสัง่ จากหวัหน้างาน/ผูบ้ริหาร และรบัฟังค าแนะน า จากเพื่อนร่วมงาน 

-  การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ท าใหง้านส าเร็จอยา่งรวดเร็ว 

-  เราจะสามารถผ่านปัญหาและอุปสรรคไปได ้หากเราร่วมมือ ร่วมใจ และรบัฟังซึ่งกนัและกนั 
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ไปคนเดียว อาจจะไปไดไ้ว... แต่ถา้อยากไปไดไ้กล “ตอ้งไปดว้ยกัน” 
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การสื่อสาร 

  การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดสารจากผูส้่งสาร 

ผ่านสื่อต่างๆ ท่ีอาจเป็นการพดู การเขียน หรือการแสดงกิจกรรม  เป็นตน้ 

ไปยงัผูร้บัสาร อยา่งมีวตัถุประสงค ์ท าใหเ้กิดการรบัรูร้่วมกนั มีปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อกัน สามารถปรับเปล่ียนวิธีการใหเ้หมาะสมกับบริบท

ทางการสื่อสาร เพื่อใหก้ารสื่อสารสมัฤทธ์ิผล 

 

ความส าคญัของการสื่อสาร 

 -  การสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิต ไม่มีใครท่ีด ารงชีวิตได ้โดยปราศจากการสื่อสาร 

โดยเฉพาะสงัคมมนุษยท่ี์มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาตลอดเวลา พฒันาการทางสงัคมจึงด าเนินไปพรอ้มๆ 

กบัพฒันาการทางการสื่อสาร  

 -  การสื่อสารช่วยธ ารงสงัคมใหอ้ยู่ร่วมกันเป็นปกติสุข เน้ือหาสาระท่ีเกี่ยวขอ้งกบัระเบียบ  ประเพณี 

กฎเกณฑท์างสงัคมและความรูต้่างๆ จ าเป็นตอ้งรบัการถ่ายทอดเพื่อใหเ้ป็นมรดกทางสงัคม ตกลงใชร้่วมกัน

อยา่งสนัติ 

 -  การสื่อสารเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาทางสงัคมในดา้นคุณธรรม จริยธรรม วิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี ฯลฯ รวมทั้งในการสื่อสารจ าเป็นตอ้งพฒันาอย่างไม่หยุดยั้งและตอ้งใชก้ารสื่อสารเป็นเครื่องมือ

ในการพฒันาดา้นต่างๆ เช่น การใชส้ื่อโสตฯ หรือสื่ออิเล็คทรอนิกสใ์นงานสาธารณสุข เป็นตน้ 

 

องคป์ระกอบของการส่ือสาร 

 -  ผูส้่งสาร 

 -  สาร 

 -  ช่องทางการสื่อสาร 

 -  ผูร้บัสาร 

 

หลกัการส่ือสาร 

 ๑. ผูส้ื่อสารตอ้งเขา้ใจองคป์ระกอบในการสื่อสาร 

 ๒. มีสื่อ / ช่องทาง ท่ีเหมาะสม จุดประสงคช์ดัเจน 

 ๓. ผูส้่งสาร – ผูร้บัสาร ควรเตรียมการล่วงหน้า 

 ๔. ใชท้กัษะและภาษาที่เหมาะสมในการสื่อสาร 

 ๕. ค านึงถึงปฏิกิริยาตอบกลบัเพื่อน ามาประเมิน ปรบัปรุง แกไ้ขขอ้บกพร่องต่อไป 
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ภาษาในฐานะเป็นเครื่องมือส่ือสาร  

          การสื่อสารจะประสบผลส าเร็จได้จะต้องมีภาษาเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ เน้ือหาของสารจะ             

ไม่สามารถถ่ายทอดไดถ้า้ไม่มีภาษา จึงอาจกล่าวไดว้่าภาษาคือตัวน าสาร ภาษาท่ีผูส้่งสารและผูร้บัสารใช้  

จะดีหรือไม่ดีขึ้ นอยูก่บัทกัษะในการสื่อสาร ถา้ผูส้่งสารเลือกใชภ้าษาในการเสนอสารท่ีเหมาะสมกบัผูร้บัสาร     

ในดา้นความรูแ้ละทกัษะการใชภ้าษา จะท าใหเ้กิดการรบัรูแ้ละเขา้ใจตรงกนั  
 

 - วัจนภาษา (verbal language) คือ ภาษาถอ้ยค า ไดแ้ก่ค าพูดหรือตัวอักษรท่ีก าหนดใชร้่วมกัน    

ในสังคม ซึ่งหมายรวมทั้งเสียงและลายลักษณ์อักษร ภาษาถอ้ยค าเป็นภาษาท่ีมนุษยส์รา้งขึ้ นอย่างมีระบบ    

มีหลกัเกณฑท์างภาษาหรือไวยากรณ ์ซึ่งคนในสงัคมตอ้งเรียนรูแ้ละใชภ้าษาในการฟัง พดู อ่าน เขียน และคิด

โดยการใชว้จันภาษาในการสื่อสาร ตอ้งค านึงถึงความชัดเจน ถูกตอ้งตามหลักภาษา และความเหมาะสม  

กบัลกัษณะการสื่อสาร ลกัษณะงาน สื่อ และผูร้บัสารเป้าหมาย 

 

 - อวัจนภาษา (non - verbal language) คือ ภาษาท่ีไม่ใชถ้อ้ยค า เป็นภาษาซึ่งแฝงอยู่ในถอ้ยค า

กิริยาอาการต่างๆ ตลอดจนสิ่งอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการแปรความหมาย เช่น น ้ าเสียง การตรงต่อเวลา      

การยิ้ มแยม้ การสบตา ช่องว่างของสถานท่ี กาลเวลา การสัมผัส ลักษณะตัวอักษร เครื่องหมายวรรคตอน 

เป็นตน้ สิ่งเหล่าน้ีแมจ้ะไม่ใชถ้อ้ยค า แต่ก็สามารถสื่อความหมายใหเ้ขา้ใจได ้ ในการสื่อสารมกัมีอวจันภาษา

เขา้ไปแทรกอยูเ่สมอ อาจตั้งใจหรือไม่ตั้งใจก็ได ้   

 

อุปสรรคในการสื่อสาร 

 

• อุปสรรคจากผูส้่งสาร  

  ผูส้่งสารจะตอ้งมีความรู ้เพียงพอเกี่ยวกบัสารท่ีตอ้งการสื่อ มีความสามารถในการถ่ายทอด   

     มีบุคลิกภาพดี และมีเจตคติท่ีดีต่อการสื่อสาร 

 

• อุปสรรคจากสาร  

 สารท่ียากเกินไป หรือผู ้รับสารไม่คุน้เคย หรือเป็นสารท่ีท าใหผู้ ้รับสารขาดความสนใจ    

สารท่ีขดักบัความเชื่อ ค่านิยม และระบบความคิดของผูร้บัสาร จะท าใหผู้ร้บัสารต่อตา้น 

 

• อุปสรรคจากช่องทางหรือสื่อ  

 ถา้ผูส้่งสารเลือกใชช้่องทางหรือสื่อท่ีไม่เหมาะสม เช่น เลือกใชส้ื่อวิทยุกระจายเสียง เพื่อสอน

นาฏศิลป์ไทย ผูร้บัสารอาจไม่เขา้ใจท่าร าแต่ละท่าได ้

 

• อุปสรรคจากผูร้บัสาร  

 ผูร้ับสารขาดความรูพ้ื้ นฐานเกี่ยวกับสิ่งท่ีรับ, ผูร้ับสารขาดความพรอ้ม เช่น ง่วงนอน ป่วย 

กงัวล, ผูร้บัสารคิดวา่ตนมีความรูม้ากกวา่ผูส้่งสารหรือรูเ้รื่องน้ันดีแลว้ จะท าใหไ้ม่สนใจรบัสาร 
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การประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงาน 
 

 

 

• การมี Mindset ที่ดี เป็นพื้ นฐานส าคัญของการท างานในองค์กร หากทุกคนในองค์กรมีความคิดและ

ทัศนคติท่ีดีต่อตนเอง ต่อเพื่อนร่วมงาน และต่อองค์กร จะท าใหส้ามารถปฏิบัติงานในองค์กรไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถร่วมกันขบัเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางท่ีดี และน าไปสู่เป้าหมายสูงสุดของ

องคก์รได ้
 

• การสื่อสาร เป็นสิ่งท่ีส าคัญในการท างาน เน่ืองจากการสื่อสารเป็นจุดเริ่มตน้ของการท างานร่วมกัน   

ในองคก์ร สมาชิกในองคก์รควรมีการสื่อสารกันอย่างชดัเจน ตรงไปตรงมา รวมถึงการสื่อสารเพื่อการ

ปรับปรุงแกไ้ข ดังน้ัน ควรมีการพูดคุยและรับฟังกันโดยปราศจากอคติ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนา     

การท างานร่วมกนัในองคก์รใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 

• การท างานเป็นทีม มีความส าคัญในทุกองค์กร เน่ืองจากเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารงาน โดยทุกคนในทีมตอ้งมีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน มีทัศนคติท่ีดี

ต่อเพื่อนร่วมทีม มีความเชื่อใจ ไวว้างใจซื่งกันและกัน มีการสื่อสารท่ีดีต่อกัน ยอมรับความแตกต่าง    

รับฟังและเคารพความคิดเห็นผูอ้ื่น รวมทั้งพรอ้มท่ีจะปรับปรุงพัฒนางานเพื่อใหที้มบรรลุเป้าหมาย  

โดยการท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคญัที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของงานและองคก์ร 
 

• การประยุกตใ์ชใ้นการประสานราชการทางการเมือง: การประสานงานจะบรรลุผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพไดน้ั้น ผูป้ระสานงานจะตอ้งมีความพรอ้มทางดา้นร่างกายและจิตใจ มีองคค์วามรูพ้ื้ นฐาน

ในประเด็นท่ีจะสื่อสาร ทั้งน้ี ประเด็นท่ีสื่อสารตอ้งมีความชดัเจน ไม่ซับซอ้น โดยการประสานงานน้ัน

ควรใชร้ะดับภาษาใหเ้หมาะสมกบัผูร้ับสาร และควรค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและความพรอ้มของผูร้ับสาร  

ผู ้ประสานงานควรมีทัศนคติและ Mindset ท่ีดี เพื่อให้เกิดการประสานในเชิงบวก และเป็นการสร้าง

สัมพันธภาพท่ี ดีในการประสานงาน 

ส่งผลใหเ้กิดเครือข่ายการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการประสานใหม้ีความรวดเร็ว และ

สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูร้บับริการไดอ้ยา่งทนัท่วงที  

 

      

MINDSET 

COMMUNICATION 

TEAMWORK 
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    โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรม 

เขาชะงุม้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ต าบลเขาชะงุม้ 

อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  พระบาทสมเด็จ       

พระเจา้อยูห่วั ทรงไดร้บัการน้อมเกลา้ถวายท่ีดินจ านวน

ประมาณ ๗๐๐ ไร่ จากพลต ารวจตรี ทักษ์ ปัทมสิงห์    

ณ อยุธยา ซึ่งแต่เดิมท าเป็นฟารม์ปศุสตัวแ์ละปลูกพืชไร่ 

มี การใช้ ท่ี ดินอย่ างผิ ดวิ ธีท า ให้หน้ าดินเสี ยหาย             

ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ เกิดสภาพความแหง้แลง้ จนไม่สามารถปลูกพืชได ้เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั 

เสด็จพระราชด าเนินไปทอดพระเนตร จึงไดพ้ระราชทานพระราชด าริในการปรบัปรุงท่ีดินเสื่อมโทรมแห่งน้ี

ใหก้ลับมีความอุดมสมบูรณ์ สามารถใชใ้นการเพาะปลูกได้ รวมทั้ง  ยังทรงแนะน าใหป้ลูกหญ้าแฝก          

เพื่อการอนุรักษ์ดินและน ้า หลังจากท่ี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดพ้ระราชทานพระราชด าริในการ

ปรบัปรุงพื้ นท่ีแห่งน้ี เมื่อวนัท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๒๖ หน่วยงานต่างๆ ไดส้นองพระราชด าริดว้ยการศึกษา

ทดลองเพื่อหาวิธีการปรับปรุงดินในพื้ นท่ีใหก้ลับน ามาใชป้ระโยชน์ในการเกษตรไดอ้ีก และเป็นแนวทาง   

ในการปรับปรุงดินใหแ้ก่ราษฎรท่ีอยู่บริเวณใกลเ้คียง ตลอดจนเป็นรูปแบบส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการ

พฒันาพื้ นท่ีอื่นๆ ซึ่งมีปัญหาคลา้ยๆกบัท่ีดินแห่งน้ี 

 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดมี้พระราชกระแสดงัน้ี 

 - แนวทางการฟ้ืนฟูใหพ้ฒันาแหล่งน ้าเป็นท่ีปลูกไมย้ืนตน้ใหม้ีความชุ่มชื้ น สวยงามตามธรรมชาติ 

          - ใหใ้ชช้ื่อโครงการฯ ตามท่ีเสนอไปคือ โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุม้          

อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

          - การศึกษาปรบัปรุงบริเวณท่ีดินเสื่อมโทรมอย่างหนัก โดยวิธีการเสริมสรา้งแหล่งน ้าปรบัปรุงบ่อดิน 

แกปั้ญหาดินลูกรงั และจดัระดบัใหเ้หมาะสมเพื่อใหม้ีน ้าใช ้

 

กิจกรรมศึกษาดูงาน 

โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเส่ือมโทรมเขาชะงุม้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
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          ต่อมา นายสี วรรณเทวี ไดน้้อมเกลา้ถวายท่ีดินเพิ่มเติมอีก ๖๓ ไร่ ๑ งาน ๓ ตารางวา ซึ่งอยู่ติดกบั

พื้ นท่ีโครงการศึกษาวิ ธีการฟ้ืนฟู ท่ี ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ ้มทางทิศเหนือให้กับมูลนิ ธิชัยพัฒนา 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ ไดม้ีพระราชกระแสกับนายสุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพฒันา   

ใหพ้ฒันาท่ีดินแปลงดงักล่าวเป็น ๓ ส่วน คือ ใหฟ้ื้นฟูสภาพป่า ด าเนินการพฒันา และปล่อยไวใ้นสภาพเดิม

นอกจากน้ียงัมีพื้ นท่ีอีกส่วนหน่ึงท่ีอยู่ติดกบัพื้ นท่ีโครงการซึ่งมูลนิธิชยัพฒันาจดัซื้ อเพิ่มเติมมีจ านวน ๙๑ ไร่ 

๓ งาน ๘๑ ตารางวา ดงัน้ัน ในขณะน้ีพื้ นท่ีโครงการมีจ านวนทั้งสิ้ น ๘๖๙ ไร่ ๓ งาน ๒๕.๖ ตารางวา 

 

วตัถุประสงคโ์ครงการฯ 

 ๑. เพื่อสนองพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

 ๒. เป็นศูนยศึ์กษาวิจยัและสาธิตทดสอบวิธีการฟ้ืนฟูปรบัปรุงดินเสื่อมโทรมใหส้ามารถใชป้ระโยชน์

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นรูปแบบและส่งเสริมอาชีพเกษตรกรท่ีอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกบัพื้ นท่ีโครงการฯ 

ไดเ้รียนรูว้ิธีการจัดการดิน น ้า และพืช อย่างถูกตอ้ง มีความยัง่ยืน ไม่กระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจะท าให้

เกษตรกรมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้ น 

 ๓. เพื่อพฒันาแหล่งน ้าในเขตพื้ นท่ีโครงการใหเ้พียงพอกบัการอุปโภคบริโภค และเพื่อการอนุรักษ์

ทรพัยากรดิน น ้า และป่าไม ้ใหค้งความอุดมสมบูรณต์ามธรรมชาติอยา่งยัง่ยืน 

 ๔. เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

 ๕. เพื่อรกัษาสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศน์ 
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ฐานการเรียนรู ้

• รบัฟังประวติัความเป็นมาของศูนยฯ์ 

   

 

• ชมพื้ นท่ีรอบศูนยฯ์ โดยรถราง  

           

     
 

• ฐานการเรียนรูก้ารเล้ียงไสเ้ดือนดิน 

 - เรียนรูส้ายพนัธุไ์สเ้ดือน 

 - เรียนรูว้ิธีการเล้ียงไสเ้ดือน 

 - การน ามูลไสเ้ดือนไปใชป้ระโยชน์ 

 

• ฐานเรียนรูก้ารปรุงดิน 

 - เรียนรูว้ิธีการปรุงดิน 

 - ประโยชน์ของการปรุงดิน 
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• แปลงสาธิต การท าเกษตรทฤษฎีใหม่  

 - เรียนรูเ้กี่ยวกบัการท าเกษตรทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียง  

 - เรียนรูว้ิธีการปลูกพืช เล้ียงสตัว ์ไดแ้ก่ กบ แพะ ปลาดุก และไก่ไข่อารมณดี์  

 - เดินชมแปลงเกษตร 

   

 

• แปลงสาธิตการท าเกษตรผสมผสาน  

 - เรียนรูก้ารท าเกษตรรูปแบบผสมผสาน 

 - เรียนรูก้ารปลูกพืชในภาชนะเหลือใช ้

    

 

• ฐานเรียนรูห้ญา้แฝกและพืชปุ๋ ยสด 

 - เรียนรูเ้กี่ยวกบัสายพนัธุข์องหญา้แฝก 

 - เรียนรูว้ิธีปลูก ขยายพนัธุห์ญา้แฝก 

 - เรียนรูก้ารใชป้ระโยชน์จากหญา้แฝก 

 - เรียนรูก้ารแปรรูปหญา้แฝก 

 - เรียรูช้นิด ลกัษณะ การปลูก การขยายพนัธุ์ การใชป้ระโยชน์จากพืชปุ๋ ยสด 

 

• ฐานเรียนรูก้ารท าน ้ายาเอนกประสงค ์

 - เรียนรูว้ิธีการท าน ้ายาเอนกประสงค ์

 - เรียนรูก้ารใชป้ระโยชน์ของน ้ายาเอนกประสงค ์
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• ฐานเรียนรูก้ารท าจุลินทรียส์งัเคราะหแ์สง 

 - เรียนรูว้ิธีการท าและการใชป้ระโยชน์จุลินทรียส์งัเคราะหแ์สง 

 

• ฐานเรียนรูก้ารท าปุ๋ ยหมกัและน ้าหมกัชีวภาพ 

 - เรียนรูก้ารท าและประโยชน์จากการใชปุ้๋ ยหมกั น ้าหมกัชีวภาพ และสารควบคุมแมลงศตัรูพืช 

 

• พิพิธภณัฑดิ์น 

• เยี่ยมชมบา้นเกษตรกรเครือข่าย 

• เดินศึกษาพรรณไม ้ตามเสน้ทางเสด็จขึ้ นพลบัพลาท่ีประทบั ระยะทาง ๕๗๐ เมตร 

• เดินศึกษาธรรมชาติเขาเขียว ระยะทาง ๑.๑๗๕ กิโลเมตร 
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พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติบ้านเก่าจัดตั้ งขึ้ นในปี    

พ.ศ. ๒๕๐๘ ความเป็นมาของการจัดตั้งสืบเน่ืองจาก ดร.เอช

อาร ์แวน เฮเกอเร็น (H.R.VanHeekerren) นักโบราณคดีชาว

ฮอลันดา ซึ่งถูกจับเป็นเชลยศึกและถูกเกณฑ์มาสร้างทาง

รถไฟสายมรณะในสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ไดพ้บเครื่องมือหิน

กะเทาะและขวานหินขดั ขณะท างานอยู่บริเวณต าบลบา้นเก่า 

เมื่อสงครามสงบยุติ ไดน้ าเครื่องมือหินท่ีพบกลับไปศึกษาวิเคราะหท่ี์สหรัฐอเมริกา จนน าไปสู่การส ารวจ  

ขุดคน้ทางโบราณคดีโดยนักโบราณคดีไทยและต่างประเทศในพื้ นท่ีบา้นเก่าเป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๙ 

หลังจากน้ันระหว่าง พ.ศ. ๒๕๐๓ - ๒๕๐๕ คณะส ารวจก่อนประวัติศาสตร์โครงการความร่วมมือ              

ทางโบราณคดีระหว่างไทย-เดนมาร์ก ไดท้ าการศึกษาขุดคน้แหล่งโบราณคดีบา้นเก่า บริเวณท่ีดินของ   

นายลือ-นายบาง เหลืองแดง บริเวณริมแม่น ้าแควน้อย พบโบราณวตัถุสมยัก่อนประวติัศาสตรจ์ านวนมาก 

กรมศิลปากรจึงไดจ้ดัตั้งพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเก่าข้ึน บริเวณใกลก้บัแหล่งขุดคน้ ในปี พ.ศ. ๒๕๐๘ 

เพื่อเก็บรวบรวมรักษาและจัดแสดงโบราณวัตถุสมัยก่อนประวัติศาสตร์ท่ีไดจ้ากการส ารวจขุดค้นทาง

โบราณคดีอื่นๆ ในจงัหวดักาญจนบุรี  

 

การจดัแสดงในพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเก่า 

อาคารจดัแสดง ๑ อาคารจดัแสดงหลงัแรก สรา้งขึ้ นในปี พ.ศ. ๒๕๐๘ เป็นอาคารชั้นเดียว เดิมจดัแสดง

หลุมขุดคน้จ าลอง ประกอบดว้ยโครงกระดูกมนุษยส์มยัก่อนประวติัศาสตร์ และโบราณวตัถุท่ีไดจ้ากการ

ส ารวจขุดคน้ทางโบราณคดีท่ีแหล่งโบราณคดีบา้นเก่า ปัจจุบนัเป็นอาคารจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ 

อาคารจดัแสดง ๒ เป็นอาคารชั้นเดียว ลกัษณะเป็นรูปตวั U ประกอบดว้ยหอ้งจดัแสดง ๕ หอ้ง ไดแ้ก่   

❖ หอ้งจดัแสดง ๑ จดัแสดงประวติัความเป็นมาของเมืองกาญจนบุรี สภาพภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ป่าไม ้

ทรพัยากรธรรมชาติ 

 

พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติบา้นเก่า 
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❖ หอ้งจัดแสดง ๒ จัดแสดงโบราณวัตถุสมัยก่อนประวัติศาสตร์ และประวัติการส ารวจขุดคน้ทาง

โบราณคดีท่ีแหล่งโบราณคดีบา้นเก่า ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๐๓ เป็นตน้มา เช่น ภาชนะดินเผาสามขา  

เครื่องมือหิน ลูกปัด  และโครงกระดูกมนุษยส์มยัก่อนประวติัศาสตร์ 

 

   

    
 

❖ หอ้งจัดแสดง ๓ จัดแสดงโลงไมขุ้ดพบในถ ้า เพิงผา บริเวณริมแม่น ้ าแควน้อย แม่น ้ าแควใหญ่ 

อ าเภอไทรโยค อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอศรีสวสัด์ิ จงัหวดักาญจนบุรี โลงไมขุ้ดมีรูปร่างคลา้ยเรือ   

ท าจากท่อนซุง ไมเ้น้ือแข็งขนาดใหญ่ ผ่าซีกขุดตรงกลางออกยาวประมาณ ๒-๓ เมตร หวัและทา้ย

แกะเป็นรูปคลา้ยศีรษะคน หรือสัตว์ สันนิษฐานว่าเป็นโลงศพหรือสิ่งท่ีท าขึ้ นเพื่อใชใ้นพิธีกรรม

เกี่ยวกับความตาย ปัจจุบันพบโลงไมขุ้ดลักษณะคลา้ยกันน้ีไดอ้ีกมากในจงัหวัดแม่ฮ่องสอน และ

ประเทศจีน มาเลเซีย พม่า 
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❖ หอ้งจดัแสดง ๔ จดัแสดงโบราณวตัถุท่ีไดจ้ากการส ารวจขุดคน้ทางโบราณคดีในจงัหวดักาญจนบุรี 

เช่น จากแหล่งโบราณคดีบา้นดอนน้อย อ าเภอบ่อพลอย และแหล่งโบราณคดีบา้นดอนตาเพชร 

อ าเภอพนมทวน เช่น ลูกปัด เครื่องมือหินกะเทาะ ขวานหิน แวดินเผา ภาชนะดินเผา เครื่องประดบัส าริด 

ภาชนะส าริด เครื่องมือเหล็ก 

     

 

❖ หอ้งจัดแสดง ๕ หอ้งพัฒนาการชุมชนเมืองกาญจนบุรี จ าลองภาพการด ารงชีวิตของมนุษย์         

ในสังคมล่าสัตว์ สังคมเกษตรกรรม ซึ่งแสดงใหเ้ห็นพัฒนาการทางสังคมของมนุษย์สมัยก่อน

ประวติัศาสตร ์ ท่ีมนุษยช์ีวิตดว้ยการเก็บของป่า ล่าสตัว ์และจดัแสดงภาพถ่ายโบราณวตัถุชิ้ นส าคญั

เช่น รูปสิงโต ลูกปัด ประติมากรรมส าริด ท่ีไดจ้ากแหล่งโบราณคดีบา้นดอนตาเพชร อ าเภอพนมทวน 

และภาพตะเกียงโรมนัส าริด พบท่ีโบราณสถานพงตึก อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี ปัจจุบัน

โบราณวตัถุเหล่าน้ีจดัแสดงอยูท่ี่พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ พระนคร 

 
 

❖ หอ้งจดัแสดง ๖ จดัแสดงเรื่องราวเกี่ยวกับปราสาทเมืองสิงห ์ประกอบดว้ยภาพถ่ายทางอากาศ 

และแผนผังแสดงท่ีตั้งของเมืองสิงห ์ภาพการด าเนินงานทางโบราณคดี และโบราณวตัถุท่ีพบจากการ 

ขุดคน้ขุดแต่งปราสาทเมืองสิงห ์ประกอบดว้ยประติมากรรม พระโพธิสัตวอ์วโลกิเตศวร นางปรัชญา

ปารมิตา ประติมากรรมปูนป้ันรูปบุคคล ภาชนะดินเผา ภาชนะส าริด แท่นหินบดยาและชิ้ นส่วนประกอบ

สถาปัตยกรรม 
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ผลการประเมินการด าเนินโครงการ 

 
 

   

 

 

 ส ำนักงำนรฐัมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ไดม้ีค ำสัง่ ท่ี ๓๕/๒๕๖๖ ลงวนัท่ี ๒๖ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

แต่งตั้งคณะท ำงำนโครงกำรพฒันำบุคลำกรส ำนักงำนรฐัมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ดำ้นกำรประสำน

รำชกำรทำงกำรเมือง โดยก ำหนดใหค้ณะท ำงำนฝ่ำยประเมินผลจัดท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ 

ประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร และสรุปผลกำรจดัโครงกำร  

 

 เพื่อใหก้ำรรวบรวมควำมคิดเห็น และสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย 

และสอดคลอ้งต่อแนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ คณะท ำงำนฝ่ำยประเมินผลจึงจัดท ำ

แบบสอบถำมควำมพึ งพอใจ และประเมินผลโครงกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนรัฐมนตรี

กระทรวงศึกษำธิกำร ด้ำนกำรประสำนรำชกำรทำงกำรเมือง ในรูปแบบกำรประเมินผลออนไลน์         

ผ่ำนแอปพลิเคชนั Google Forms เพื่อใหผู้เ้ขำ้ร่วมโครงกำรใชต้อบแบบสอบถำมผ่ำนกำรสแกน QR Code 

หรือระบุ URL ท่ีเว็บเบรำวเ์ซอร ์ 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 ก ำหนดเกณฑ์กำรใหค้ะแนนควำมคิดเห็นเป็น ๕ ระดับ คือ พึงพอใจมำกท่ีสุด = ๕ คะแนน,   

พึงพอใจมำก = ๔ คะแนน, พึงพอใจปำนกลำง = ๓ คะแนน, พึงพอใจน้อย = ๒ คะแนน และพึงพอใจ

น้อยท่ีสุด = ๑ คะแนน และก ำหนดเกณฑก์ำรแปลควำมหมำยไว ้๕ ระดบัของผลกำรวดั ดงัน้ี 

 

   ๔.๕๐ - ๕.๐๐   อยูใ่นระดบั   ดีมำก 

   ๓.๕๐ - ๔.๔๙    อยูใ่นระดบั   ดี 

   ๒.๕๐ - ๓.๔๙   อยูใ่นระดบั   พอใช ้

   ๑.๕๐ - ๒.๔๙   อยูใ่นระดบั   น้อย 

   ๐.๐๐ - ๑.๔๙   อยูใ่นระดบั   น้อยท่ีสุด 

 

สรุปผลการประเมิน 

 กำรประเมินควำมพึงพอใจของผู ้เขำ้ร่วมโครงกำรฯ จ ำนวน ๔๒ คน มีผู ้ตอบแบบสอบถำม   

จ ำนวน ๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มีควำมคิดเห็นในกำรจัดกิจกรรม อยู่ ในระดับ “ดีมำก”                       

โดยสรุปควำมคิดเห็นจำกผูต้อบแบบสอบถำม ดงัน้ี 
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ส่วนที่ ๑ ขอ้มูลทัว่ไป 

แผนภูมิท่ี ๑  เพศของผูต้อบแบบสอบถำม 

   

 

 

 จำกแผนภูมิท่ี ๑ แสดงเพศของผู ้ตอบแบบสอบถำม พบว่ำ ผู ้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่         

เป็นเพศหญิง จ ำนวน ๒๙ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๖๙ และเพศชำย จ ำนวน ๑๓ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๓๑ 

 

แผนภูมิท่ี ๒  ช่วงอำยุของผูต้อบแบบสอบถำม 

 

 

 จำกแผนภูมิท่ี ๒ แสดงช่วงอำยุของผูต้อบแบบสอบถำม พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่     

มีอำยุ ๓๑ - ๔๐ ปี จ ำนวน ๑๘ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๔๒.๘๖ รองลงมำคือ อำยุ ๒๐ - ๓๐ ปี จ ำนวน ๑๐ คน     

คิดเป็นรอ้ยละ ๒๓.๘๑ อำยุ ๔๑ - ๕๐ ปี จ ำนวน ๘ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๑๙.๐๕ และอำยุ ๕๑ ปี ขึ้ นไป 

จ ำนวน ๖ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๑๔.๒๘ ตำมล ำดบั 

 

ร้อยละ ๓๑

ร้อยละ ๖๙

ชาย หญิง

ร้อยละ ๒๓.๘๑

ร้อยละ ๔๒.๘๖

ร้อยละ ๑๙.๐๕

ร้อยละ ๑๔.๒๘
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แผนภูมิท่ี ๓  ประเภทของผูต้อบแบบสอบถำม 

 

 

 จำกแผนภูมิท่ี ๓ แสดงประเภทของผูต้อบแบบสอบถำม พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ 

เป็นขำ้รำชกำร จ ำนวน ๒๐ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๔๗.๖๒ รองลงมำคือ พนักงำนจำ้งเหมำบริกำร จ ำนวน 

๑๗ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๔๐.๔๘ พนักงำนรำชกำร จ ำนวน ๔ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๙.๕๒ และลูกจำ้งประจ ำ 

จ ำนวน ๑ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๒.๓๘ ตำมล ำดบั  

 

ส่วนที่ ๒ ระดบัความพึงพอใจ 

กิจกรรมที่ ๑ การบรรยายทางวิชาการ และกิจกรรมเชิงปฏิบตัิการ 
 

ตำรำงท่ี ๑  ระดับควำมคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถำมท่ีมีต่อกำรบรรยำยทำงวิชำกำร และกิจกรรม             

        เชิงปฏิบติักำร แยกตำมประเด็น ดงัน้ี 
 

ประเด็น คะแนน

เฉล่ีย 

รอ้ยละ ระดบั 

ความคิดเห็น 

๑. หวัขอ้กำรบรรยำยมีควำมเหมำะสม ๔.๙๓ ๙๘.๕๗ ดีมำก 

๒. สำมำรถน ำควำมรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นกำรท ำงำนได ้ ๔.๗๙ ๙๕.๗๑ ดีมำก 

๓. ระยะเวลำในกำรบรรยำยมีควำมเหมำะสม ๔.๘๑ ๙๖.๑๙ ดีมำก 

๔. วิทยำกรมีควำมรูค้วำมสำมำรถ/เหมำะสม ๔.๘๖ ๙๗.๑๔ ดีมำก 

๕. สถำนท่ีจดักิจกรรมมีควำมเหมำะสม ๔.๗๑ ๙๔.๒๙ ดีมำก 

รวม ๔.๘๒ ๙๖.๓๘ ดีมาก 

 

 

ร้อยละ ๔๗.๖๒

ร้อยละ ๒.๓๘

ร้อยละ ๙.๕๒

ร้อยละ ๔๐.๔๘
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 จำกตำรำงท่ี ๑ ระดับควำมคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถำมท่ีมีต่อกำรบรรยำยทำงวิชำกำร และ

กิจกรรมเชิงปฏิบติักำร พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำมมีควำมเห็นต่อกำรบรรยำยทำงวิชำกำร และกิจกรรม

เชิงปฏิบติักำรภำพรวม อยูใ่นระดบั ดีมาก (รอ้ยละ ๙๖.๓๘) โดยแยกตำมประเด็นดังน้ี หวัขอ้กำรบรรยำย    

มีควำมเหมำะสม มีคะแนนเฉล่ียมำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๕๗ รองลงมำคือ วิทยำกรมีควำมรู ้

ควำมสำมำรถ/เหมำะสม รอ้ยละ ๙๗.๑๔ ระยะเวลำในกำรบรรยำยมีควำมเหมำะสม รอ้ยละ ๙๖.๑๙ 

สำมำรถน ำควำมรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นกำรท ำงำนได ้รอ้ยละ ๙๕.๗๑ และสถำนท่ีจดักิจกรรมมีควำมเหมำะสม 

รอ้ยละ ๙๔.๒๙ ตำมล ำดบั    

 

กิจกรรมที่ ๒ การศึกษาดูงาน 
 

ตำรำงท่ี ๒  ระดบัควำมคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถำมท่ีมีต่อกำรศึกษำดูงำน แยกตำมประเด็น ดงัน้ี 
 

ประเด็น คะแนน

เฉล่ีย 

รอ้ยละ ระดบั 

ความคิดเห็น 

๑. สถำนท่ีศึกษำดูงำนมีควำมเหมำะสม ๔.๗๑ ๙๔.๒๙ ดีมำก 

๒. กำรบริหำรจดักำร/กำรอ ำนวยควำมสะดวก 

ระหวำ่งศึกษำดูงำน 

๔.๗๑ ๙๔.๒๙ ดีมำก 

๓. ระยะเวลำศึกษำดูงำนแต่ละสถำนท่ี 

มีควำมเหมำะสม 

๔.๘๑ ๙๖.๑๙ ดีมำก 

๔. สรำ้งควำมร่วมมือในกำรปฏิบติังำนร่วมกนั ๔.๘๘ ๙๗.๖๒ ดีมำก 

๕. ประโยชน์ท่ีไดร้บัจำกกำรศึกษำดูงำน ๔.๗๖ ๙๕.๒๔ ดีมำก 

๖. ควำมพึงพอใจต่อกำรจดักิจกรรมในภำพรวม ๔.๘๘ ๙๗.๖๒ ดีมำก 

รวม ๔.๗๙ ๙๕.๘๗ ดีมาก 

 

 จำกตำรำงท่ี ๒ ระดับควำมคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถำมท่ีมีต่อกำรศึกษำดูงำน พบว่ำ     

ผูต้อบแบบสอบถำมมีควำมเห็นต่อกำรศึกษำดูงำนภำพรวม อยู่ในระดับ ดีมาก (รอ้ยละ ๙๕.๘๗)   

โดยแยกตำมประเด็นดังน้ี สรำ้งควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน และควำมพึงพอใจต่อกำรจัด

กิจกรรมในภำพรวม มีคะแนนเฉล่ียมำกท่ีสุด คิดเป็นรอ้ยละ ๙๗.๖๒ รองลงมำคือ ระยะเวลำศึกษำดูงำน

แต่ละสถำนท่ีมีควำมเหมำะสม รอ้ยละ ๙๖.๑๙ ประโยชน์ท่ีไดร้ับจำกกำรศึกษำดูงำน รอ้ยละ ๙๕.๒๔ 

และสถำนท่ีศึกษำดูงำนมีควำมเหมำะสมและกำรบริหำรจัดกำร/กำรอ ำนวยควำมสะดวก 

ระหวำ่งศึกษำดูงำน รอ้ยละ ๙๔.๒๙ ตำมล ำดบั 
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ส่วนที่ ๓ ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 

 ๑. กิจกรรมสนุก มีควำมสรำ้งสรรค ์

 ๒. เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมควำมสำมคัคี และกำรท ำงำนเป็นทีมมำก 

 ๓. ควำมรูท่ี้ไดจ้ำกวิทยำกร สำมำรถน ำไปปรบัใชใ้นกำรท ำงำนไดจ้ริง 

 ๔. กำรศึกษำดูงำนโครงกำรในพระรำชด ำริ ช่วยสรำ้งแรงบนัดำลใจในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต 

 ๕. ขอบคุณทีมงำนท่ีจดัโครงกำรท่ีไม่เครียดเกินไป 

 ๖. ไดเ้รียนรูท้กัษะกำรประสำนงำนระหวำ่งทีม 

 ๗. ควรจดักิจกรรมทุกปีโดยเพิ่มระยะเวลำกำรจดักิจกรรมใหม้ำกขึ้ น 

 

บทสรุป 

 จำกผลกำรประเมินโครงกำรพฒันำบุคลำกรส ำนักงำนรฐัมนตรี กระทรวงศึกษำธิกำร ดำ้นกำร

ประสำนรำชกำรทำงกำรเมือง แสดงใหเ้ห็นว่ำผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมท่ี ๑ 

กำรบรรยำยทำงวิชำกำร และกิจกรรมเชิงปฏิบัติกำร และกิจกรรมท่ี ๒ กำรศึกษำดูงำน อยู่ในระดับ     

“ดีมำก” ซึ่ งเป็นสิ่งบ่งชี้ ว่ำกำรจัดโครงกำรดังกล่ำวบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรเพิ่มพูนควำมรู ้ 

ควำมสำมำรถ ทักษะกำรสื่อสำร และกำรท ำงำนเป็นทีม รวมทั้งบุคลำกรผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถ    

น ำประสบกำรณ์ท่ีได้รับจำกกำรศึกษำดูงำนมำปรับใชเ้พื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต ตำมหลักปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียง และหลกัธรรมำภิบำลได ้

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ค าสัง่แตง่ตั้งคณะท างาน 
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ก าหนดการ 
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รายชื่อผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
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หนังสือเชิญเป็นวิทยากร 
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หนังสือขออนุญาตเขา้ศึกษาดูงาน 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ และประเมินผล 
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การประเมินผลออนไลน ์ผ่านแอปพลิเคชนั Google Forms 
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รายชื่อคณะท างานฝ่ายประเมินผล 

 

  

 

 

 ๑. นายธิติกาญจน์  ยิม้สงวน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

 ๒. นางสาวมุทิตา  เสตะจิต      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 ๓. นางสาวนิศานาถ  ทัยธิษา   นักจัดการงานทั่วไปปฏบิัติการ 

 ๔. นางสาวณัฐธยาน์  บุญราช   นักจัดการงานทั่วไปปฏบิัติการ  

 

 

 

 

 



งานบริหารทั่วไป
ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ


